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一、有效性供应链

• 1、定义

•

• 有效性供应链也称效率型供应链是以最低的成本将原材料
转化成零部件、半成品、产品，并以尽可能低的价格有效地实
现以供应为基本目标的供应链管理系统。

• 此类产品需求一般是可以预测的，在整个供应链各环节中
总是力争存货最小化，并通过高效率物流过程形成物资、商品
的高周转率，从而在不增加成本的前提下尽可能缩短导入期。
选择供应商时着重考虑服务、成本、质量和时间因素。
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• 2、有效性供应链的特点

➢ 有效性供应链的目的是协调物料
流和服务流，使库存最小化，最
终获得供应链上的制造商和服务
提供商的效率最大化

➢ 适合需求预测性较高，预测错误
率较低，产品周期长，新产品引
进不频繁，产品多样性较弱的情
况。

➢ 生产的输出一般存入库以满足需
求，交付订单的周期短。
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有效性供应链的设计

符合重视低成本运作和准
时交货等竞争优先。

流水线，低库存缓冲，低
库存投资。
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二、反应性供应链

• 1. 概念
• 反应性供应链是指体现供应链的市场中介功能

，即把产品分配到满足用户需要的市场，对未
预知的需求作出快速反应的供应链。
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2.反应型供应链的特点

以实现供应链的商流功能为
主要目标，即对市场需求变

化做出迅速的反应

产品市场需求不确定性强，
产品生命周期较短，产品本
身技术发展很快，产品需求

的季节性波动很强。

需要保持较高的市场应变能
力，实现柔性生产，从而减
少产品过时和失效的风险。
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3.反应性供应链的设计

反应性供应链设计符合重视快
速反应，开发速度，迅速交货，
定制和产量柔性等竞争优先。

柔性和中间流程，根据需要设
定库存以便快速交货，大大缩
短提前期。
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三、两种战略的选择

• 1.有效性供应链与反应型供应链的区别

➢ 有效型供应链

◆ 主要体现供应链的物理功能

◆ 以最低成本将原材料转化成零部件、
半成品、产品并在供应链中运输。

➢ 反应型供应链

◆ 主要体现供应链的市场中介功能

◆ 把产品分配到满足用户需求的市场，
对未预知的需求做出快速反应。
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2、供应链战略应当与产品特点相匹配

• 供应链设计应以产品为中心，力求与产品相匹配

• 功能性产品：工作套装、家电---有效性供应链

• 创新性产品：流行音乐、时装---快速反应供应链

• 产品与供应链之间是否匹配并不是绝对的，所以不能简
单的划分。
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小结

现实中产品与供应
链之间是否匹配并不
是绝对的，所以不能
简单的划分。


