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5.1  施工进度计划的概念

Ø 计划是单位或个人对未来一定时期的工作、事
项、活动等作出的预先打算和安排，是确定目
标、任务、措施所形成的一种书面文件。

What Who
Where When
Why How
How  Long How  much   Cost

计划需要回答的问题：
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5.1  施工进度计划的概念

施工进度计划
      是为实现施工工期目标而对未来的行动方
案所作的科学预测和确定，是在确定施工目
标工期的基础上，对各项施工过程的施工顺
序、起止时间和相互衔接关系以及所需的劳
动力和各种技术物资的供应所作的具体设想
和统筹安排，从而保证施工项目能够在合理
的工期内，尽可能以低成本和高质量完成。
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5.2  施工进度计划的目标体系
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5.3  施工进度计划编制应遵循的原则

      确保总工期和阶段工期，充分分析

工期及进度安排的时间价值，体现“向

关键工作要时间，向非关键工作要资源”

的理念合理安排工程进度计划。
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5.4 进度计划编制的基本要求

p总工期由关键线路确定，各节点工期可通过网络
计划技术来安排。在满足总工期和均衡生产的要
求下，优化各节点的施工进度计划。

p施工进度计划应突出关键线路上的工程和重难点
工程。明确重要节点的开竣工日期。

p施工进度计划应关注征地拆迁、管线路迁改、评估
评价工作和相关协议签订、物资采购供应、环境保
护、图纸供应、质量检验与评估等制约因素。
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5.5 进度计划的表达方式
Ø 总体施工组织形象进度图 

        主要表示在总工期范围内，总的工程进度及各类主要
工程的施工顺序及其进度。

        主要内容包括：主要工程分布（绘出车站的位置、重
点桥隧工程的里程、长度、规模）；工程进度图示；施工区
段划分；图例、附表（主要工程数量）、附注）。

       形象进度图可以使工程计划管理更加形象、方便、有
效。在总体施工安排上，可以使计划管理人员较快理解计
划意图和工作要点；在计划控制方面，可以在图上进行实
际进度与计划进度的对比。 
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某铁路工程施工形象进度示意图

联调联试线

铺轨线
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5.5  进度计划的表达方式

Ø 网络计划
   网络计划是从整个系统着眼，把一项工程作为一个系
统，将系统中相互依存、相互制约的要素之间的关系以
网络图的形式显示出来。
Ø网络计划技术能够清楚地表达各工作之间的相互依存

和相互制约的关系，可以用来对复杂项目及难度较大
的项目系统的管理做出有序而可行的安排。

Ø利用网络计划图，可以找出网络计划的关键线路。可
计算出除关键工作外其他工作的机动时间。

Ø网络计划能够提供项目管理所需要的许多信息，有利
于加强管理。

Ø是利用计算机进行全过程管理的理想模型。
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时标网络图示例
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5.5  进度计划的表达方式

Ø 施工进度横道图与里程碑计划
    横道图的特点是简单明了，便于检查和计算
资源需求情况，但是不能全面反映各项工作间
的逻辑关系和整个工程的主次工作，难以对计
划做出准确的评价。 

    里程碑计划是以项目中某些重要事件的完成
或开始时间作为基准而形成的计划，是项目的
一个战略计划，为决策人员提供各重要事件的
开始时间、结束时间信息，显示项目每个阶段
应达到的状态。
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横道图示例
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编号
项目
名称

单
位

工程
量

班组
数量

周
产量

工期
一月 二月 三月 四月

1周 2周 3周 4周 5周 6周 7周 8周 9周 10周 11周 12周 13周 14周 15周 16周

施工准备（临设搭建） 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　

钢筋加工（或订货） 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　

JC-1-1 绑钢筋 t 5 1 5 1 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　

JC-1-2 支模板 m2 5 1 5 1 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　

JC-1-3 浇注砼 m3 10 1 10 1 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　

D-1-1 绑钢筋 t 5 1 5 1 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　

D-1-2 支模板 m2 10 2 10 1 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　

D-1-3 浇注砼 m3 10 1 10 1 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　

D-2-1 绑钢筋 t 5 1 5 1 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　

D-2-2 支模板 m2 10 2 10 1 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　

D-2-3 浇注砼 m3 10 1 10 1 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　

D-3-1 绑钢筋 t 5 1 5 1 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　

D-3-2 支模板 m2 10 2 10 1 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　

D-3-3 浇注砼 m3 20 1 10 2 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　

D-4-1 绑钢筋 t 10 1 5 2 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　

D-4-2 支模板 m2 10 2 10 1 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　

D-4-3 浇注砼 m3 10 1 10 1 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　

B-12-1 支模板 m2 10 2 10 1 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　

B-12-2 绑钢筋 t 10 1 5 2 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　

B-12-3 浇注砼 m3 10 1 10 1 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　

B-23-1 支模板 m2 10 2 10 1 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　

B-23-2 绑钢筋 t 5 1 5 1 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　

B-23-3 浇注砼 m3 10 1 10 1 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　

B-34-1 支模板 m2 10 2 10 1 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　

B-34-2 绑钢筋 t 5 1 5 1 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　

B-34-3 浇注砼 m3 10 1 10 1 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　

钢筋

模板

混凝土
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5.5  进度计划的表达方式

     用表格表示进度具有简单明了的特点，一般主要用于
一些需要细化表达的关键工作进度（如架梁、铺轨、标
段分年度完成工程量等）。
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5.6  进度计划的编制程序

研究施工图纸和有关资料及施工条件 

分解工程进度目标，分析工程间关系 

确定施工方法和施工组织方法 

分解工程项目（WBS分解） 

计算工程量 ,确定各工作的持续时间

分析逻辑关系，编制初步进度计划 

施工进度计划的检查与调整 
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常见的WBS分解层次 

总级别：项目标段

第一层：工区划分（主要考虑工程操作单位的隶属关系）如

第一、二工区。

第二层：单位工程（工程类别、子单位工程）如××大桥

工程、 ××隧道。

第三层：分部工程划分，如基础工程、墩台、梁部施工等。

第四层：子分部工程划分，如承台、桩基等。

第五层：分项工程划分，如模板工程、钢筋工程、砼工程。

第六层：检验批划分。
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WBS示例 

轨道工程 站房工程桥涵工程 隧道工程 四电迁改施工准备 路基工程

基础施工 墩台施工 台后填土承台施工 梁部施工 桥面附属锥体护坡

钢筋绑扎 混凝土浇注 预应力 防水层 支座安装基础与支架安装 模板工程

××特大桥 ××特大桥××大桥 ××特大桥 ……

预制梁预制与架设现浇梁支架法施工连续梁悬灌施工

××高速铁路建设项目

线下1标 线下1标 …… 线下N标 四电1标 四电N标 联调联试

3工区1工区 2工区 4工区 ……


