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在线开放课程• 一、 仓库选址概述

• 1. 仓库选址概念

   仓库选址是指在一个具有若干供应点及若干需求点的经济区域内选一个

地址设置仓库的规划过程。

• 2.仓库选址的原则

    1)适应性原则
     2)协调性原则
     3)经济性原则
     4)战略性原则



在线开放课程  二、选址的考虑因素

• 1．自然环境因素

• 2．经营环境因素

• 3．基础设施状况

• 4．其他因素
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 三、仓库选址的步骤

•  1.分析阶段

    (l)需求分析

    (2)费用分析

    (3)约束条件分析

•  2.评价阶段

    (1)市场定位策略。

    (2)制造定位策略。

    (3)中间定位策略。 
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 四、仓库选址的方法

• 1. 成本—利润—产量定址分析

• 2. 综合因素法

• 3．线性规划—运输法

• 4. 重心法
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 量本利分析法
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 综合因素评分法
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 重心法
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仓储系统选址的方法示例

• 1）综合因素评分法

     是一种对具有多个目标的决策方案进行综合评
判的定性与定量相结合的方法。它通过把多个目
标化为一个综合的单目标，据此评价、比较和选
择决策方案。

    设有n个方案  ai (         )其中每个方案都
有k个目标值,每个目标值的评价分记为  (           
) ,按目标的重要性，其权重分别为 wj(          
),则:
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用这个线性加权值作为新的评价准则（目标评价）
，使
最大的方案     就是多目标选址问题的最优决策，即

其中，目标权重一般由专家给出。如果有m个专家
，对wj发表意见，其中第 i人对wj估值为wij 则

i＝1，2，3…m
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• 示例：某企业需要确定新建仓库的地址，
经初步比较，共有以下三种备选方案：

  方案1：选择A地（a1）

  方案2：选择B地（a2）

  方案3：选择C地（a3）

  确定评价的目标值有四项：投资成本；交

通条件；水电供应；地质条件。三个方案
在这四个目标值方面的“评分表”及专家
确定的“加权系数表”见表：
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投资成
本

交通条
件

水电供
应

地质条
件

方案1 90 60 50 40

方案2 80 70 60 40

方案3 50 90 90 40

专家评分法
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专家1 专家2 专家3 专家4 加权平均
数

投资成
本

5 8 2 7 5.5

交通条件 6 6 9 7 7

水电供
应

9 7 5 6 6.75

地质条
件

6 6 5 8 6.25

加权系数表
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投资成
本

交通
条件

水电供应 地质条件 总计

方案1 90*5.5 60*7 50*6.75 40*6.25 1502.5

方案2 80*5.5 70*7 60*6.75 40*6.25 1585

方案3 50*5.5 90*7 90*6.75 40*6.25 1762.5

方案选择



在线开放课程• 2）重心法
– 主要用于选择配送中心或中转仓库的情况 

– 把分销成本看成运输距离和运输数量的线性函数，求得
使分销成本最低的位置，作为目的地（重心） 

– 假设在同一种运输方式下，运输数量不变，运输单价相
同 
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  —— —— 重心法

问题描述： 设有一系列点分别代表供给点和需求点，各自有

一定量货物需要以一定的运输费率运向位置待定

的仓库（或从仓库运出），该仓库如何选址？

选址因素： 运输成本（运输费率和运输量）；

选址目标： 使运输总成本最小；
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重心法

寻求处于重心的厂址P0，使其到P1、 
P2、 P3等各处的总运输费用T最小。

P4
P3

 P2
P1

P5

P0

T —— 运输总成本；

wj  —— P0到节点J的运输总量；

aj —— P0到节点J的运输费率；

dj —— P0到节点J的距离。
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重心法

则

求解 (xd , yd) 使 T 最小；
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因(xd , yd) 中含有未知数，故只能先计

算初始值(xd , yd)，然后逐步迭代，直

到满足Tk+1≥ Tk；具体步骤：

（1）忽略dj ，先求得待选址设施的初始坐标(xd0 , yd0)；

（2）将(xd0 , yd0)代入dj，计算出dj0；

（3）将dj0 代入T，计算出T0；

（4）反复迭代计算dj与T，直到(xdk, ydk)满足Tk+1≥ Tk。
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• 3）线性规划法

  找出物流网络中仓库的数量、规模和位置，目标
是使得通过该网络运送所有产品的成本在以下约
束条件下降至最低：

Ø不能超过每个工厂的供货能力。
Ø所有产品的需求必须得到满足。
Ø各个仓库的吞吐量不能超过其吞吐能力。
Ø必须达到最低吞吐量，仓库才可以开始运营。
Ø同一消费者需要的所有产品必须由同一仓库供

给。
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小结

       本节主要介绍了仓库选址的原则、影响因素以及选址的方法。

• 1. 成本—利润—产量定址分析

• 2. 重心法

• 3．线性规划—运输法

• 4. 启发式方法

• 5．综合因素法

• 6. 因子分析法


