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Ø 物流成本控制的方法多种多样，包括目标

成本控制法、标准成本控制法、责任成本

控制法等。 

Ø 目标成本控制法是以目标成本作为成本控

制的依据，标准成本控制法是以标准成本

作为成本控制的依据，责任成本控制法是

以责任成本作为成本控制的依据。

一、物流成本控制的方法
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Ø 目标成本控制是以实现目标利润为目的，以物

流目标成本为依据，运用价值工程等方法，对

企业物流活动过程中所发生的各种支出进行全

面管理，以达到不断降低物流成本、增加竞争

能力的一种成本管理和控制方法。 

二、目标成本法的基本思想
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Ø 一是具有战略性的成本管理理念，追求的
是在不损害企业竞争地位前提下降低物流
成本的途径；

Ø 二是以市场为导向，目标成本法所确定的
各个层次的目标成本都直接或间接地来源
于激烈竞争的市场；

Ø 三是注重全过程管理，尤其注重事前物流
成本的管理和控制；

Ø 四是实行分解归口管理，有利于明确各责
任部门的责任。

三、目标成本法的特点
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物流目标成本控制的程序和方法因企业物流活动

内容的不同而不同。概括起来，核心环节主要有

三个：

1. 目标成本设定

2. 目标成本分解

3. 目标成本实施、考核和修订

四、物流目标成本控制的程序
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1. 物流目标成本的设定

目标成本设定往往要求确定一个在目标售价前提下

能达成目标利润的目标成本额，所以物流目标成本

可以根据预计物流业务收入减去物流目标利润后的

差额来确定。

四、物流目标成本控制的程序
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 2. 物流目标成本的分解

物流目标成本分解是将物流目标成本按照管理要

求或一定方式逐级进行分解，以明确责任和促成

目标物流成本的形成。

物流目标成本的分解通常不是一次完成的，需要

重复进行，不断修订，有时甚至需要修改原来设

定的目标。 

四、物流目标成本控制的程序



网络精品课程

Ø 物流目标成本的分解方式有很多种：

Ø 一是对于多品种作业的企业，应首先将物流目

标成本分解为各产品的目标成本；

Ø 二是按不同部门进行分解，直至落实到个人；

Ø 三是按物流成本项目进行分解；

Ø 四是按物流成本支付形态进行分解；

Ø 五是按物流范围进行分解。

四、物流目标成本控制的程序
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3. 物流目标成本的实施 、考核和修订

    物流目标成本分解后，在具体的实施过程中

，首先要计算企业物流实际成本与目标成本之间

的差异，对于出现不利差异即实际成本超过目标

成本的，应运用价值工程、成本分析等方法寻求

最佳的物流设计，以期不断降低物流成本。 

四、物流目标成本控制的程序
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物流单项目标的测算，一般有四种方法：

1. 倒扣法

2. 比价测算法

3. 本量利分析法

4. 价值工程分析法

五、物流目标成本确定的方法
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1. 倒扣法

倒扣测算法是指在事先确定目标利润的基础上，首

先预计产品的售价和销售收入，然后扣除价内税和

目标利润，余额即为目标成本的一种预测方法。

其计算公式为：

五、物流目标成本确定的方法
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例：某新产品预计单位产品售价为2 000元/件，单

位产品目标利润为300元/件，国家规定该产品税率

为10%，预计单位产品期间费用为200元/件。据倒扣

测算法计算式，可求得该产品的目标成本。

解：该产品单位产品目标成本为：

2000300200010%2001300元

五、物流目标成本确定的方法
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2. 比价测算法

是指将新产品和新服务与原有的相似服务或作业相比

较，如果与原来相同的环节，则按照原来的成本指标

测算；对于新的环节，则按照新材料的标准成本和工

时标准进行测算。

例题：某企业在T-1型产品的基础上，通过技术改造

，推出T-2型新产品。原T-1型产品单位产品成本为

100元/件，共由甲、乙、丙、丁4个零件组成。

五、物流目标成本确定的方法
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T-2型产品中的甲零件选材，改用工程塑料以代

替不锈钢材料，每件节约成本3元；乙零件提高

抛光精度，每件增加成本2元；丁材料进行烤漆

工艺处理，每件增加成本3元；丙零件材料与工

艺无变化。

据此可推定T-2型产品的单位产品目标成本为：

100323102元/件

五、物流目标成本确定的方法
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3. 本量利分析法

是指按照目标利润、目标成本和预计销售量来计

算单位变动目标成本。

其计算公式如下：

五、物流目标成本确定的方法
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例题：某车间加工一种新产品投放市场，据分析

，其单价不能高于同类产品单价的120%，即单价

不能超过50元。预计加工该产品的固定性加工费

用（如设备折旧费等）全年为3000元。

五、物流目标成本确定的方法
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该产品的目标利润为20000元，据市场调查估算的

销售量为1150件。试计算该产品的目标单位变动

成本。

据上式，该产品的目标单位变动成本为：

五、物流目标成本确定的方法
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4. 价值工程分析法

1） 功能成本分析原理

五、物流目标成本确定的方法
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2）提高价值的途径

五、物流目标成本确定的方法
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3）功能分析步骤

五、物流目标成本确定的方法
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4）计算公式：

（1）计算功能评价系数，其计算式为

（2）计算成本系数，其计算式为

五、物流目标成本确定的方法
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（3）计算价值系数，其计算式为

（4）将产品的目标成本在各零件之间进行分配

，其计算式为

五、物流目标成本确定的方法
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（5）计算各零件的成本降低额

（6）拟定降低成成本本的措施

例题：甲产品由8个零件组装而成，各零件的功

能分数由8位专家进行评价（即强制打分）。

五、物流目标成本确定的方法
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五、物流目标成本确定的方法
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表3-5  甲产品零件功能评价汇总表

五、物流目标成本确定的方法

序  
号

零 
件 

甲 乙 丙 丁 戊 己 庚 辛
小
计

平均得
分

评价系
数

1
2
3
4
5
6
7
8

A
B
C
D
E
F
G
H

 6
 7
 2
 5
 0
 3
 4
 1

 5
 6
 2
 6
 1
 2
 4
 2

 6
 4
 3
 5
 1
 3
 5
 1

 7
 7
 1
 6
 0
 2
 3
 2

 7
 6
 2
 4
 2
 2
 4
 1

 5
 4
 3
 3
 2
 4
 5
 2

 6
 6
 3
 4
 1
 4
 3
 1

 7
 5
 4
 3
 2
 2
 4
 1

 49
 45
 20
 36
  9
 22
 32
 11

6.125
5.625
  2.5
  4.5
1.125
 2.75
   4
1.375

0.218 8
0.200 9
0.089 3
0.160 7
0.040 2
0.098 2
0.142 9
0.049 1

合计 28 28 28 28 28 28 28 28 224    28  1.000
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五、物流目标成本确定的方法
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小结

该部分内容，主要讲解了物流成本控制

法中的目标成本法，其中包括倒扣法、

比价测算法、本量利分析法、价值工程

分析法等内容。


