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1.1 成本管理概述

一、成本管理

❖成本管理子系统与财务、生产、库存与销售

等系统密切联系。它可以更准确、快速地进

行成本费用的归集和分配，提高成本计算的

及时性和正确性。

❖同时通过定额成本的管理、成本模拟、成本

计划，能够更为有效地进行成本预测、计划

、分析与考核，提高企业成本的管理水平。
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工业企业成本管理工作的内容大致包括：成

本计算、成本计划、成本日常控制、管理与

成本分析等几个环节。
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二、成本中心与利润中心

• 责任会计制要求建立责任中心。制造业的主
要责任中心有成本中心与利润中心；

• 成本中心只负责对成本的管理与控制，是一
个成本积累点，它可以是分厂、业务部门、
车间、班组与工作中心等；

• 利润中心是独立核算、有收入来源的部门（
或单位），如分厂等。
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1.2 成本的构成

直接材料费

直接人工费 （主要成本）

直接成本

变动制造间接费

固定制造间接费 （制造费用）

间接成本
（生产成本）

产品成本

管 理费 用

财 务费 用

销 售费 用 （期间费用）

经营费用

（总成本）

生产经营费用
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• 直接成本指可以明确分辨用于某个具体物料
上的费用，与生产数量有关。

• 间接成本是指那些不能明确分清用于哪个具
体物料上的费用，其中与产量有一定关系的
称为变动间接费（如燃料与动力费）；与产
量无直接关系的称为固定间接费（如非直接
生产人员的工资、办公费、房屋折旧、厂房
采暖及照明等）。
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1.3 成本的计算

产品成本计算工作大致可以划分为以下几项工

作：成本计算对象确定，成本计算期的确定，

材料实际成本核算，各项生产费用的归集和分

配，产品成本在产成品和在制品之间分配。
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一、直接材料费计算

• 直接材料费是指直接用于产品生产，构成产

品实体的原料、主要材料、外购半成品以及

有助于产品形成的辅助材料和其他直接材料

所产生的费用。

• 各层物料的直接材料费的计算采用滚加法，

滚加的结构和依据就是产品的物料清单BOM。

计算公式如下：
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本层制造件的直接材料费＝Σ下层制造件的

直接材料费＋Σ下层原材料的材料费

其中：

材料费＝材料实际耗用量×材料的价格×产

品用量
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A产品

B子件 C材料

D材料 E材料
材料费=采购价
格+采购间接费

累计材料费=D材
料费+E材料费

累计材料费=D材料费+E材
料费+C材料费
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二、直接人工费计算

• 直接人工费是指直接参加生产的工人工资以
及按生产工人工资总额和规定的比例计算提
取的职工福利费。

• 在制品结构中的各层制造件的加工与组装会
产生加工成本。加工成本主要是直接人工费
。计算公式如下：

直接人工费=工作中心记录的人工费率×工
艺路线记录的工时数
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工作中心2（组装A产品）

直接人工费2＝工作中心2费率×组装A
产品的工时＋直接人工费1

工作中心1（组装B产品） 直接人工费1＝工作中心1费率×
组装B子件的工时

领料 单件产品A的直接人工费计算

直接人工费计算:
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间接费用是指企业各生产单位为组织和管理

生产而发生的各项间接费用。包括管理人员

工资和福利费、车间房屋建筑和机器设备的

折旧费、租赁费、修理费、办公费、水电费

、燃料费、动力费、机物料消耗、劳动保护

费等。

三、间接费用
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• 间接费用不随工票或凭证按物料分别实时记

录，因而不像计算直接材料费与直接人工费

那样可以由物料清单及工艺文件、工作中心

直接而且准确地计算。

• 间接费用要分配到工作中心
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间接费用分配一般按以下步骤进行：

(1) 根据企业的历史统计资料，预计会计期间
生产部门的产量、效率和能力水平，结合间接
费用类型确定分配依据。

(2) 计算工作中心的间接费率，也称间接费分
配系数或分配率。

(3) 产品的间接费用分配。间接费用最终都会
分配到各个产品。
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间接费用的计算公式如下：

间接费用＝工作中心记录的间接费率×工艺路
线记录的工时数

间接费率＝ （元/工时或元/台时
）

预计某个时期的间
接费用总额

预计该时期应完成
的工作小时
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1.作业成本法（Activity-Based Costing，简称ABC法），

最早是由美国哈佛大学教授卡普兰和罗宾库柏提出来的。

2.采用作业成本法应遵循两个基本原则：

(1)作业消耗资源，产品消耗作业；

(2)生产导致作业的产生，作业导致成本的发生

3.ABC法的基本原理：ABC法是将间接成本按作业（活动）

进行归集，然后按不同作业的不同成本动因率将间接成本

分配到产品或产品线，如下图所示。

四、作业成本法
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A

B

C

D

间
接
费
用

作业基础成本库

分配率A

产品或产品线作业成本动因率

作业成本分配:

分配率B

分配率C

分配率D
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4.ABC法的计算步骤

第1步：定义用ABC法计算的作业（工作点、工

作中心）

如果定义一个“工作中心A”为ABC法计算的

作业中心。那么在计算间接费用时，凡是在

该工作中心加工的各个产品都会按ABC法进行

计算、归集。
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第2步：定义工作中心对应的作业基础成本库元

素

例如，有A，B两产品经过工作中心A的加工，如

下表所示。



在线开放课程

第3步：定义成本动因

第4步：计算成本动因率，并分配到产品
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1.4 成本差异分析与成本控制

• 成本差异分析就是以成本费用预算为依据，

将实际成本同预算成本相比较，揭示实际脱

离预算的差异，并对差异进行分析，以便查

明原因，划清责任，及时采取措施，降低成

本费用。

• 成本差异分析包括：直接材料成本差异的计

算分析、直接人工成本差异的计算分析、制

造费用差异的计算分析。
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成本
管理

JIT管理质量管理

财务管理

采购管理

销售管理

分销资源计划

设备管理

车间管理

人力资源管理

成本管理与其他系统的关系
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小结

• 成本管理概念

• 成本的构成

• 成本计算与分析

• 成本差异分析与成本控制


