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一、自行开发方式

定义：由用户依靠自己的力量独立完

成系统开发的各项任务。

适用于：有较强专业开发分析与设计

队伍和程序设计人员、系统维护使用队伍

的组织和单位。如大学、研究所、计算机

公司、高科技公司等单位。
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优点：

开发费用少，容易开发出适合本单位需要

的系统，方便维护和扩展，有利于培养自己的

系统开发人员。

缺点：

由于不是专业开发队伍，开发水平较低。同

时开发人员一般都有自己的工作，精力有限，

会造成系统开发时间长，开发人员调动后，系

统维护工作没有保障的情况。
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注意 ：

（1）需要大力加强领导，实行“一把手”

原则；

（2）向专业开发人士或公司进行必要的技

术咨询，或聘请他们作为开发顾问。
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二、委托开发方式

定义：由使用单位（甲方）委托通常是有丰

富开发经验的机构或专业开发人员（乙方），

按照用户的需求承担系统开发的任务。

⚫ 适用于：使用单位(甲方)开发队伍力量

较弱、但资金较为充足的单位。
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优点：是省时、省事，开发的系统技术水

平较高。

缺点：是费用高、系统维护与扩展需要开

发单位的长期支持，不利于本单位的人才培养。



在线开放课程

注意：

（1）使用单位（甲方）的业务骨干要参与

系统的论证工作；

（2）开发过程中需要开发单位（乙方）和

使用单位（甲方）双方及时沟通，进行协调

和检查。
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三、合作开发方式

定义：由使用单位（甲方）和有丰富开发经验的

机构或专业开发人员（乙方），共同完成开发任

务。双方共享开发成果，实际上是一种半委托性

质的开发工作。

适用于：使用单位有一定的管理信息系统分析、

设计及软件开发人员，但开发队伍力量较弱，希

望通过管理信息系统的开发建立、完善和提高自

己的技术队伍，便于系统维护工作的单位。
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优点 ：是相对于委托开发方式比较节

约资金，可以培养、增强使用单位的技术力

量，便于系统维护工作，系统的技术水平较

高。

缺点 ：是双方在合作中沟通易出现问

题，因此，需要双方及时达成共识，进行协

调和检查。
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四、利用现成的软件包开发方式

应用软件包：

➢是预先编制好的、能完成一定功能的、供出

售或出租的成套软件系统。

➢它可以小到只有一项单一的功能，比如打印

邮签，也可以是有50万行代码的、400多个模

块组成的复杂的运行在主机上的大系统。
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定义：

➢为了避免重复劳动，提高系统开发的经济效

益，可以利用市场上现成的软件包开发组织的

MIS。

➢因为软件包已经完成了设计、编码和测试工

作，又有完整的文档供培训和维护使用，所以

用它来开发MIS，时间会大大缩短。
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优点：是能缩短开发时间，节省开发费

用，技术水平比较高，系统可以得到较好的

维护。

缺点：是功能比较简单，通用软件的专

用性比较差，难以满足特殊要求，需要有一

定的技术力量根据使用者的要求做软件改善

和编制必要的接口软件等二次开发的工作。
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应注意的问题：

➢ 软件包的功能是否能满足用户的功能要求；

➢ 使用是否灵活；

➢ 是否容易使用；

➢ 软硬件环境要求；

➢ 对文件和数据库结构的要求、安装维护的承诺；

➢ 文档是否完整；

➢ 供应商的状况及价格等。
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五、信息系统外包

信息系统外包是将组织的部分或全部信息系统
资产、人员和（或）活动委托给一个或多个外部供
应商来完成执行。它包括下面的任何一种类型或其
多种形式的组合：系统规划、系统应用分析和设计，
系统应用开发、系统运行和维护，系统集成，数据
中心实施，通信管理和维护，软件、硬件产品、设
备管理（如维护），最终用户支持（如培训）等。
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外包的优点
经济，服务质量高，用相同的和较低的

成本获得更好的服务，灵活性增强，可根据
业务的发展情况调整外包的费用和能力，更
有效的利用人才，盘活资产。

外包的缺点
将自己的战略信息转入他人之手，有可

能使管理失控，一旦信息系统业务外包，就
很难将这些业务再重新组建了，外包容易将
自己限定在不灵活的合同里。
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小结

管理信息系统的开发可以有多种策略
供选择，包括自行开发、委托开发、合作
开发、利用现成的软件包开发、信息系统
外包。

每种开发策略都有自己的优缺点，实
际开发中具体选用哪种开发策略，需要根
据组织自身的实际情况来具体分析。


