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1 MRP的基本思想

• 1．物料的定义

• “物料”是指为了产品销售出厂，需要列
入计划、控制库存、控制成本的一切不可缺少
的物的统称。不仅可以是原材料或零件，而且
还可以是配套件、毛坯、在制品、半成品、成
品、包装材料、产品说明书，甚至工艺装备、
工具、能源等等一切物料。其中有些是非库存
的，但同样要控制成本。
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• 2.传统库存管理办法——订货点法

• 订货点=单位时段的需求量*订货点提前期+安
全库存量
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• 订货点法受到众多条件的限制,而且不能反映

物料的实际需求,往往为了满足生产需求而不

断提高订货点的数量,从而造成库存积压,库存

占用的资金大量增加,产品成本也就随之较高,

企业缺乏竞争力.
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• 3．MRP的概念

• 物料需求计划（MRP）是指在产品生产中对构
成产品的各种物料的需求量与需求时间所作的
计划。

• 在企业的生产计划管理体系中，它一般被排在
主生产计划之后，属于实际作业层面的计划决
策。
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• 4．MRP的基本思想
• MRP的基本思想是：围绕物料转化组织制造资

源，实现按需要准时生产。

• 物料在转化过程中，需要不同的制造资源，如
机器设备、场地、工具、工艺装备、人力、资
金等，有了各种物料的投入出产时间和数量，
就可以确定对这些制造资源的需要数量和需要
时间，这样就可以围绕物料的转化过程，来组
织制造资源，实现按需要准时生产。
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2 MRP的基本原理

• 独立需求件

• 是指与其他任何项目中的物料需求无关的物
料,是由市场(企业外部)决定需求量的物料(出
厂产品)称为独立需求件.

• 相关需求件

• 是指与其他物料或产品需求相关的物料,是
由出厂产品决定需求量的各种加工和采购物料
称为相关需求件.
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2 MRP的基本原理

• MRP的基本原理

• 在已知主生产计划的条件下，根据产品结构
或产品物料清单（BOM）、制造工艺流程、产
品交货期以及库存状态等信息由计算机编制出
各个时段各种物料的生产及采购计划。
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2 MRP的基本原理

• MRP的基本任务是：

• （1）从最终产品的生产计划（独立需求）导
出相关物料（原材料、零部件等）的需求量和
需求时间（相关需求）；

• （2）根据物料的需求时间和生产（订货）周
期来确定其开始生产（订货）的时间。



在线开放课程

1

主生产计划
MPS

4

物料需求计划
MRP

2

产品信息

3

库存信息

预测

其它
需求 合同

（独立需求件）

（相关需求件）

建议计划

加工计划采购计划



在线开放课程

2 MRP的基本原理

• 1．主生产计划

• 主生产计划是确定每一具体的最终产品在每一
具体时间段内生产数量的计划。
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• 2．产品结构与物料清单(BOM)

• 产品结构列出构成成品或装配件的所有部
件、组件、零件等的组成、装配关系和数量要
求 。



在线开放课程

方桌

桌面

面

板材

10000

X

件 1.0

11000

A

件 1.0

12100

R

M³ 0.2

11200

D

件 4.0

11100

C

件 1.0

11210

P

M³ 0.2

11110

O

M² 1.0

12000

B

件 4.0

13000

E

件 1.0

独立需求件

相关需求件

桌腿

螺钉胶
油漆

框 方木2

方木1

层次结构

0

1

2

3



在线开放课程

时间坐标轴上的产品结构图
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• 物料清单（bill of material 简称BOM）

• 产品结构是一种图形，如果用表格来表示，
就是物料清单，是产品结构的技术性描述文件
，是为了便于计算机识别，把产品结构图转换
成规范的数据格式。
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物料号：10000     计量单位：件 批量：10       现有量：8
物料名称：X     分类码：08        提前期：2     累计提前期：28
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3.MRP系统的输出

• 零件的投入产出计划

• 原材料需求计划
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