
在线开放课程

人力资源成本管理

主讲 ：李晓斌

人力资源成本核算体系设计



在线开放课程

• （1）获得成本的核算

• 核算获得成本时，应该按工作顺序先后，来

计算招聘，选拔，录用安置中发生的费用。取得成本

=招聘成本+选拔成本+录用成本+安置成本

• 其中：①招聘成本=直接劳务费(招聘人员的

工资+福利费)+直接业务费(洽谈费+差旅费+代理费+

广告费+宣传品费+办公费)+间接管理费(行政管理费+

场地和设使费)+预付费用(用于为企业吸引未来员工

的费用)

一、人力资源成本的计量
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◼ ②选拔成本=面谈费用(面谈总时间×选拔者
工资率×候选人数)+汇总申请资料费用【(印发
每份申请表资料费+每人资料汇总费)×候选人
数】+考试费(材料费+场地费+评卷费)+测试评
审费(测试所需时间×测试者的工资率×测试
次数)+体检费(体检单价x体检人数)

◼ ③录取成本=录用手续费+调节补偿费+搬
迁费+旅途补助

◼ ④安置成本=各种行政管理费+必要安置
费用(安家费+科研启动费)+安置人员的时间损

失成本
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（2）开发成本的核算
核算开发成本时，则应该按照企业对员工的培训类

别进行计量。
开发成本=岗前培训成本+岗位培训成本+脱产培训

成本
其中：①岗前培训成本=教育者及受教育者的工资

及离职损失费+教育管理荧≯教育设施折旧费。 ②岗位
培训成本=受训和培训人员的误工工资+受训人员受训期
间岗位代理人员因业务不熟、工作效率低下带来的损失。

③脱产培训则根据国家机关培训、外单位代培和本单位
培训三种情况进行计量 由国家机关培训的成本=受训
人员的工资+学费+住宿费+差旅费+教材费。 由外单位
代培的成本=受训人员的工资+培训费+场地设施使用费
+专家授课费。 本单位自行培训的成本=师资开发费+

教育场地设备费用+培训及受训人员工资。
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核算使用成本时，可根据其投入属性，分为维持成本、

奖励成本和调剂成本进行核算。

使用成本=维持成本+奖励成本+调剂成本
其中：①维持成本=全员工资+津贴+福利费+年终奖及分

红 ②奖励成本=超产奖+革新奖+建议奖+其他表彰奖励支出
③调剂成本=职工疗养费+文体活动费+定期休假费+节假日开
支+企业环境建设费用
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保障成本核算应强调严格按照国家的政策法规来

执行，具体的核算方法如下：

保障成本=劳动事故成本+健康成本+退休养老成
本+失业保障成本

其中：①劳动事故保障成本=Σ职工劳动事故人员
工资等级×事故补贴率。 ②健康保障成本=Σ职工病
假人员工资等级×病假补贴率。 ③退休养老保障成本
=Σ退休养老人员工资等级×养老补贴率。 ④失业保
障成本=Σ失业人员工资等级×失业救济率
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（5）离职成本的核算

离职成本=离职补偿成本+离职前低效成本+空职成本
其具体计算方法是：①离职补偿成本=按政策规定付给离职

者的工资和补偿费。 ②离职前低效成本=正常时间平均业绩一

离职前一段时间平均业绩。③空职成本则是一种间接性成本，
由于某职位的空缺可能会使某工作或任务的完成受到不利影响，
从而会造成企业的损失，主要包括：由于某职位空缺而造成的
该职位的业绩的减少，以及由空职涉及其他工作而引起相关方
而的业绩的减少。故其计算方法，要从企业的实际出发评价而
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二、人力资源成本核算的账户处理

进行人力资源成本核算，应设置相应的会计科目

“人力资产”，人力资产记录人力资源的原始取得

价格和价值增减变动情况，按期对人力资源进行摊

销（类似“固定资产”科目）。

下设反方向科目“累计摊销”；拟设立备抵账

户“人力资源流动准备”；所谓人力资源流动准备

是指考虑到当今企业中人力资源流动频繁的情况，

拟设立“人力资源流动准备”这一备抵账户，根据

本企业经验或参照同行相似者情况按期计提备抵，

实际发生人员流动时再注销确认损失。
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操作如下：

（1）计提时
借：生产成本（管理费用）等
贷：人力资源流动准备

（2）发生流动时
借：人力资源流动准备
贷：人力资产
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“人力资源成本”下设四个二级科目：取得成本、
开发成本、离职成本和使用成本；

（1）工资等常规成本作当期费用化处理。分
录如下：

借：人力资源成本──使用成本──某人
贷：应付工资──某人

应付保险费──某人
应付福利费──某人
借：生产成本（管理费用）等
贷：人力资源成本──使用成本
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（2）对于年底双薪等与企业当期实际经济效益关联不紧密的
支出，则应视各企业实际情况而定。

①如果企业的业绩较好且营运稳定，在年初即有较大把握

估计年底双薪的数额，则应在该年度的各会计期间事先预提。
分录如下：

计提时： 借：人力资源成本──使用成本──某人
贷：应付年底双薪

发放时： 借：应付年底双薪
贷：银行存款（现金）

②反之，则平时不预提，若年底效益好可发放此类现金，
则直接进入费用。分录如下： 借：人力资源成本──使用成本
──某人

贷：银行存款（现金）



在线开放课程

（3）各会计期末将应分担的取得、发生作成本费用化
处理。分录如下：

借：生产成本（管理费用）等
贷：人力资源成本──取得成本 ──开发成本
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（4）由离职而引起的成本费用直接进入当期损益。分录如下：

借：生产成本（管理费用）等
贷：人力资源成本──离职成本

“人力资源收入”是指用以记录人力资源创造的经济收入。
期末将“人力资源成本”贷方累计摊销额转入该科目借方。

贷方余额表示人力资源盈利；借方余额为亏损。分录如下：
借：人力资源收入
贷：人力资源摊销
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小结

• 本讲授人力资源成本核算体系设计


