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一、成本分析的基本程序

• 成本分析程序应确定分析工作各个步骤的名称、顺序、
内容和要求。

• 通常成本分析的基本程序可归纳为以下几个阶段和步
骤：

– （一）成本分析准备阶段

– （二）成本分析实施阶段

– （三）成本分析报告阶段
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（一）成本分析准备阶段

• 1．明确成本分析目的

– 成本分析的主要目的是全面分析成本水平与构成
的变动情况，研究影响成本升降的各种因素及其
变动原因，以便挖掘降低成本的潜力，控制成本，
促使经济效益提高。为了达到这一目的，必须制
定成本分析计划。

• 2．确立成本分析标准

– 进行成本分析，通常情况下是以企业制定的成本
计划指标作为成本分析标准。

• 3．收集成本分析资料

– 占有大量完备的各种资料，是正确进行成本分析
的基础。



在线开放课程

（二）成本分析实施阶段

• 1．报表整体分析

– 工业企业编制的成本报表，主要有商品产品成本表、
主要产品单位成本表和制造费用明细表等。进行成
本分析时，首先要对成本报表整体进行分析。

• 2．成本指标分析

– 成本指标分析，或叫成本指标对比，是在已经核实
资料的基础上，对成本的各项指标的实际数进行各
种形式、各个方面的比较。

• 3．基本因素分析

– 相互联系地研究各项成本指标发生差异的原因。
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（三）成本分析报告阶段

• 1．得出成本分析结论

– 要在研究有关成本指标差异形成过程的基础上，进
行因素分析。

– 将有关因素加以分类，衡量各个因素对指标差异产
生的影响程度和影响方式，在相互联系中，找出起
决定作用的主要因素。

– 综合分析各方面因素对指标差异的影响程度。

• 2．提出可行的措施和建议

– 成本分析在揭露矛盾和分析矛盾以后，要对企业成
本工作作出评价，提出措施，解决矛盾。

• 3．编写成本分析报告

– 成本分析报告，是在完成了成本分析全部程序之后，
对成本分析结果做出的文字报告。
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二、成本分析的方法

• 成本分析的方法，在实践中是多种多样的。采用哪
种方法，这要按分析的目的、分析对象的特点、所
掌握的计划资料和核算资料的性质和内容来决定。

• 通常采用的分析方法有以下几种：

1. 成本报表整体分析方法

2. 指标分析法

3. 因素分析方法
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（一）成本报表整体分析方法

• 1．水平分析法
– 水平分析法，是指将反映企业报告期成本的信息（特别指成

本报表信息资料）与反映企业前期或历史某一种成本状况的
信息进行对比，研究企业经营业绩或成本状况发展变动情况
的成本分析方法。

• 2．垂直分析法
– 垂直分析与水平分析不同，它是通过计算成本报表中各项目

占总体的比重或结构，反映报表中的项目与总体的关系及其
变动情况。

• 3．趋势分析法
– 趋势分析法是根据企业连续几年或几个时期的分析资料，运

用指数或完成率的计算，确定分析期各有关项目的变动情况
和趋势的一种成本分析方法。
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（二）指标分析方法

• 1．指标对比分析法

– 指标对比分析法是对经济指标的实际数做各种各样
的比较，从数量上确定差异的一种分析方法。指标
对比分析法的作用，在于揭露矛盾，评价业绩，揭
示不足，挖掘潜力。

– 主要有以下几种形式：
• （1）实际指标与计划指标对比。

• （2）本期实际指标与以前（上期、上年同期或历史最好
水平）实际指标的对比。

• （3）本期实际指标与国内外同类型企业的先进指标相比
较，或者在企业内部开展与先进车间、班组和个人的指标
相比较。
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• 2．比率分析法

– 成本比率分析法，是将反映成本状况或与成本水平相关
的两个因素联系起来，通过计算比率，反映它们之间的
关系，借以评价企业成本状况和经营情况的一种成本分
析方法。

– 主要有以下几种：
• （1）相关比率分析，它是以某个项目和其他有关但又不同的项

目加以对比，求出比率，以便更深入地认识某方面的生产经营情
况。

• （2）趋势比率分析，是将几个时期同类指标的数字进行对比以
求出比率，分析该项指标增减速度和发展趋势，以判断企业某方
面业务的趋势，并从其变化中发现企业在经营方面所取得的成果
或不足。

• （3）构成比率分析。这是确定某一经济指标各个组成部分占总
体的比重，观察它的构成内容及变化，以掌握该项经济活动的特
点和变化趋势的一种方法。
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（三）因素分析方法

• 1．连环替代分析法
– 概念：

• 这种方法是从数值上测定各个相互联系因素对有关经济指标的差异
影响程度的一种分析方法。通过这种计算，可以衡量各项因素影响
程度大小，有利于分清原因和责任，使评价工作更有说服力，并可
作为订措施、挖潜力的参考。

– 这种分析方法的计算程序如下：

• （1）根据影响某项经济指标完成情况的因素，按其依存关系将经济
指标的基数（计划数或上期数等）和实际数分解为两个指标体系。

• （2）以基数指标体系为计算的基础，用实际指标体系中每项因素的
实际数逐步顺序地替换其基数；每次替换后，实际数就被保留下来，
有几个因素就替换几次；每次替换后计算出由于该因素变动所得新
的结果。

• （3）将每次替换所算的结果，与这一因素被替换前的结果进行比较，
两者的差额，就是这一因素变化对经济指标差异的影响程度。

• （4）将各个因素的影响数值相加，其代数和应同该经济指标的实际
数与基数之间的总差异数相符。
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• 2．差额计算法
– 概念：

• 这种分析方法是连环替代法的一种简化形式，它是利用各个因素
的实际数与基数之间的差额，直接计算各个因素对经济指标差异
的影响数值。这一方法的特点在于运用数学提出因数的原理，来
简化连环替代法的计算程序。应用这种方法与应用连环替代法的
要求相同，只是在计算上简化一些。所以，在实际工作中应用比
较广泛。

– 这种分析方法的计算程序如下：

• （1）确定各因素的实际数与基数的差额。

• （2）以各因素的差额，乘上计算公式中该因素前面的各因素的
实际数，以及列在该因素后面的其余因素的基数，就可求得各因
素的影响值。

• （3）将各个因素的影响值相加，其代数和应同该项经济指标的
实际数与基数之差相符
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三、成本分析报告

• （一）成本分析报告的内容

• （二）成本分析报告的要求
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（一）成本分析报告的内容
• 概念：

– 成本分析报告，是在各部门、各级成本分析的基础上，由成本部门
写成的文字报告。它是作为向企业领导和广大群众说明成本情况的
书面汇报材料。

• 其主要内容包括：
– 1．情况反映。

– 2．成绩说明。

– 3．问题分析。

• 是地把职工在降低成本、提高成本效益活动中所取得的成果客观地把
成本计划执行中存在的问题揭示出来，并分析原因，划清责任。

– 4．提出建议。

• 针对取得的经验和存在的问题，提出改进成本工作、提高成本效益潜
力的建议和措施，以及下一期企业成本工作的要求和目标。
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（二）成本分析报告的要求

• 成本分析报告的基本要求是：
– 1．观点要明确。

• 成绩是什么，缺点是什么，都要中肯、确切。

– 2．原因要分析清楚。

• 分析原因要准确、具体，责任要明确，以便改进工作。

– 3．建议要切实可行。

• 改进建议要具体，便于检查，促进责任部门认真贯彻执行；对于
某些重要问题，还要经过可行性研究，以保证建议取得实效。

– 4．报告要简练。

• 撰写成本分析报告，应做到抓住关键，中心突出，文字简练流畅，
图表形象鲜明，使人看了一目了然。
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小结

• 本讲内容是成本分析程序和方法


