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一、 价值工程的基本概念
• 产生:1947年、美国通用电气公司工程师

麦尔斯（Miles）、《价值分析》。

• 发展:1957年传入日本，在1966年，将价

值工程（VE）与工业工程（IE）和质量

管理（QC）结合起来，到70年代，价值

工程在日本已经相当普及，获得了较好

的经济效益。

• 1978年由日本传入中国，从80年代到90

年代上半期，是中国研究、推广价值工

程的高潮时期。
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价值（V）＝
产品功能（F）

全寿命周期成本（C）

1、价值工程定义

价值工程(VE) 是通过各相关领域的协作，
对所研究对象的功能与费用进行系统分析，不断创
新，旨在提高研究对象的价值的思想方法和管理技
术。

其目的是通过对分析对象的功能和费用分析，
以对象的最低寿命周期费用，可靠地实现分析对象
的必要功能，以获取最佳的社会效益和经济效益。

二、 价值工程的基本概念
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2、功能（F) 

• 功能是指对象（产品或作业）能够满足用
户某种需求的一种属性。具体来说，功能
是指产品或作业的性能或用途，表明了产
品的使用价值。

• 功能的分类如下：

• （1）基本功能和辅助功能

• （2）使用功能和品位功能

• （3）必要功能和不必要功能

• VE追求的是用户所需的必要功能。
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2、功能（F) 

• 功能水平：

（1）功能等级

（2）必要功能项目

（3）功能完成度

• 功能的三项基本特征

（1）二重性

（2）系统性

（3）替代性
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3、 价值（V）

• 价值工程中的价值，是指对象（产品或作业
）所具有的必要的功能与取得该功能的总成
本的比值。

• 其表达式为：价值=功能/成本
即：V=F/C

对用户来说：

用户价值=功能/用户支出

对企业来说：

企业价值=收入/成本
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提高价值的途径：根据 V=
F

C

◆ F提高，C不变（改进型）

◆ F不变，C降低 （节约型）

◆ F提高，C降低 （双向型）

◆ C小幅提高，F大幅提高（投资型）

◆ F小幅降低，C大幅降低 （牺牲型）

4、 价值（V）
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三、 价值工程的程序和步骤

(一)价值工程的程序和步骤
(二)价值工程的功能分析

功能分析的内容：功能的定义、功能的整理、
功能的评价。
(三)制定改进方案的步骤和过程
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（一）价值工程的工作程序

• 1、准备阶段：确定目标、组成价
值工程小组、制定价值工程计划

• 2、功能分析与方案创造阶段：包
括三个基本步骤和十二个详细步
骤。

• 3、方案实施阶段：方案审批、实
施与检查、成果鉴定。
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（二）功能分析

• 功能分析是价值工程的核心，是对VE对

象的总体及其组成部分的功能进行系统

地分析，通过功能与成本的匹配关系计

算对象价值大小，确定改进对象的过程

• 功能分析的三大步骤：

– 功能定义

– 功能整理

– 功能评价
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1、功能定义

• 功能定义是用简洁而准确的语言表达研究对象
的功能

• 目的：一是明确功能的本质（区分各项功能）
；二是便于评价（不以零部件为依据，而以功
能为评价对象

• 功能定义的方法

使用功能：动词+名词 如：显示时间

外观功能：名词+形容词 如：式样新颖

辅助功能：名词+形容词 如：性能良好

动词+形容词 如：操作简便
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2、功能整理

• 功能整理：是对已经定义出的各个单项功
能从系统的角度区分它们之间的层次和归
属关系，进而整理出一个与产品要素相应
的功能系统来，为功能评价和构思方案提
供依据。

• 功能整理的目的：

①确认必要功能
②消除不必要功能
③把握价值改善的功能领域
④为定量分析提供依据
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3、功能评价

功能评价是对对象实现的各功能在功能
系统中的重要程度进行定量估计。

功能评价的目的(三个

功能评价的基本类型

价值=功能/成本

方法：

功能成本法

功能系数法
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功能系数法

• 计算公式：V=FI/CI

式中：V--价值系数

FI--功能重要性系数
CI--成本系数
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• 结果分析：

①V=1（或≈1），表明功能比重与成本比重
相平衡，匹配合理，一般无需改进；

②V<1，表明功能比重小于成本比重，目前
所占成本偏高。原因可能是：现有功能太
低，不能满足用户要求，则增加功能，使
V→1；或是由于内外部条件不佳、经营管
理不善而发生了不合理的成本，对此，应
列为重点改进对象。

③V>1，表明功能比重大于成本比重。原因
可能是：成本结构不合理，有功能过剩的
现象，应剔除多余功能。
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零部件
功能重要性系数

①
现实成本

②
成本系数

③
价值系数
④=①/ ③

A

B

C

D

E

0.27

0.18

0.18

0.37

0

7.0

4.0

2.0

1.8

0.2

0.47

0.27

0.13

0.12

0.01

0.57

0.67

1.38

3.08

0

合计 1.00 15.0 1.00

价值系数计算表
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• 求功能系数

• 求成本系数

• 求价值系数

强制确定法
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1、求功能系数（FI）

• 功能重要性系数（或功能评价系数）：局部功
能占全部功能的比重。

• 确定方法：

• 0-1评分法

• 0-4评分法
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0-1评分法

零件功能
一对一比较结果

得分
功能重

要性系数A B C D E

A
B
C
D
E

×
0
1
0
0

1
×
1
0
0

0
0
×
0
0

1
1
1
×
1

1
1
1
0
×

3
2
4
0
1

0.3
0.2
0.4
0

0.1

合计 10 1.0

注：重要者得1分，不重要者得0分；
自身对比不得分。
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2、计算成本系数（CI）

• 成本系数=功能i的现实成本/现实成本之和。

• 即CI=Ci/C总
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3、计算价值系数

• 计算公式：V=F/C 

式中：V--价值系数

FI--功能重要性系数
CI--成本系数
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小结

• 本讲讲授价值工程在成本控制中的应用


