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成本决策的方法
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主要有：

★总额分析法、
★差量损益分析法、
★相关成本分析法、
★成本无差别点法、
★线性规划法、
★边际分析法等。
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1.总额分析法

是以利润作为最终的评价指标，按

销售收入 固定成本 变动成本

的模式计算利润，由此决定方案
取舍的一种决 策方法。
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之所以称为总额分析法，
是因为决策中涉及到的收入和成本是

指各方案的总收入和总成本，这里的总成
本不需要区分相关成本与无关成本。

这种方法容易理解，但由于将一些与
决策无关的成本也加以考虑，计算中极易
出错，从而会导致决策的失误，因此决策
中不常采用。
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差量损益分析法是以差量作为最终的
评价指标，
由差量损益（△P）决定方案取舍的一种决
策方法。

计算的差量损益如果大于零，则前一方案

为优；相反，如果差量损益小于零，则后
一方案为优。

2.  差量损益分析法
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A：贡献
边际大

决策中还需注意的问题

如果决策中的相关
成本只有变动成本

B：贡献
边际小

最优方案
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相关成本分析法是以相关成本作为最终的

评价指标，由相关成本决定方案取舍的一种
决策方法。

作为优
选方案

决策时
应选择

相关成本
最低的方案

3.  相关成本分析法
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成本无差别点法是以成本无差别点业

务量作为最终的评价指标，根据成本无差
别点所确定的业务量范围来决定方案取舍
的一种决策方法。

4.  成本无差别点法
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成本无差别点业务量又称为成本分界点即

A方案总成本 B方案总成本=

总成本（y）包括变动成本（bx）
和固定成本（a）。

假设方案1：y1=a1+b1x1

假设方案2：y2=a2+b2x2



在线开放课程

2021/10/27 10

用以下图所示：

a1

a2

0 x0

若业务量大于成本无差别点x0时，则选固定成本较
高的y1方案；反之，则选固定成本较高的y2方案。

y2=a2+b2x2

y1=a1+b1x1
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若业务量等于成本无差别点x0时，则两
方案的成本相等， 效益无差别。

应用此法值得注意的是，如果备选
方案超过两个以上方案进行决策时，最
好根据已知资料先作图，这样从图上直
观地进行判断，剔除不需用的点，在此
基础上再进行综合判断分析。
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此法是依据所建立的约

束条件及目标函数进行分析评价
的一种决策方法。

其目的在于利用有限的资源，解决具
有线性关系的组合规划问题。基本程序如下：
①确定约束条件；②确定目标函数；③确定
可能极限值；④进行决策。

它一般具有如下特点：

①决策的目的在于追求目标函数的最大
值或最小值；②在追求目标函数的极值
时，必须受若干条件的约束； ③目标函
数和约束条件，应具有直线关系或至少

具有近似的直线关系

5.  线性规划法
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此法是依据微分求导结果进行分析评
价的一种决策方法。

主要用于成本最小化或利润最大化
等问题的决策。基本程序如下：
①建立数学模型 y=f（x），这里的函
数y既可以是利润、资金、成本，也可
以是生产批量或采购批量。

6. 边际分析
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②对上述函数求导， 即计算y´=f´
（x）， 且令f´（x）=0，求x0；

③计算上述函数的二阶导数。如果该
函数的二阶导数小于零，则存在极大
值；反之，存在极小值。决策分析中，
这一程序可以省略，因为根据实际情

况可直接确定极大值还是极小值。
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小结

• 本节讲述成本决策的几种基本方法。


