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与成本决策有关的相关概念
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产品成本与相关成本的区别

（1）产品成本属于历史成本，必
须在帐簿中予以反映。
（2）而相关成本是与决策有关的

成本，它所属概念多样化，如机会
成本、差量成本、专属成本、重属
成本等；一般无须在凭证和帐簿中
反映。

一、与成本决策有关的成本概念
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差量成本又称差别成本，它有广义和

狭义之分。

它指两个不同备选方案预计未来成本
的差额。如零部件自制较外购所增加
的成本。

相关成本

（1）差量成本
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但如超过相关范围，由于狭

义差量成本还可能包括固定成

本的增加量，因而狭义差量成

本≠相关变动成本
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差量成本与变动成本的这种关系，可通过
下图表反映。

产量（台）总成本（元） 差量成本（元）

0              10000               500

1              10500               500

2              11000               500

3              12000               500

4              13000               1000

5              13800                800
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机会成本又称择一成本，是指在经济决

策过程中，因选取某一方案而放弃另一方
案所付出的代价或丧失的潜在利益。

（2） 机会成本

原
则

选择方案的预计收益必须大于
机会成本，否则 所选择的方案
就不是最优方案。
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例如：某公司准备将所属的商店
改为餐厅，预计餐厅未来一年中可获
收入100000元，成本支出为40000元，
利润为60000元。如原商店的预计收
益为25000元（为餐厅的机会成本 ），
则改为餐厅后，预计的利润值为
35000元，高于原商店的预计收益，
则应开设餐厅。
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产生机会成本的前提：
某种资源常常有多种用途，即

多种使用“机会”。如果某种资
源只有一种用途，则机会成本为
零。如自来水公司或煤气公司的
地下管道只有一种用途，故其机
会成本为零。
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专属成本又称特定成本，
是指那些能够明确归属于特

定备选方案的固定成本。
如零部件自制时所追加的

专用工具支出；生产某批产品
而专用的机床的折旧费等。

（3）专属成本
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重置成本又称现行成本，
是指目前从市场上购买同一项

原有资产所支付的成本。它常常用
于产品定价决策以及设备以旧换新
的决策。

例如：某公司某一库存商品的
单位成本为25元，重置成本为27元，
共1000件，现有一客商准备以单价26
元购买全部该种库存商品。

（4）重置成本
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（1）如果只按库存成本考虑，
每件可获利1元，共获利1000元。
（2）如果该公司销售的目的是
重新购进，按重置成本计算，
该公司将亏损1000元。

由此可见，企业在进行价格
决策时应考虑重置成本而不是
历史成本。
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是指与决策无关的成本。包括
沉没成本、共同成本等。
① 沉没成本

沉没成本又称沉入成本或旁

置成本，是指那些由于过去的决
策所引起，已经发生并支付过款
项的成本。

（5）无关成本
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一般大多数固定成本
属于沉没成本，但新增的固定
成本为相关成本；另外某些变
动成本也属于沉没成本。

例如半成品（轮胎、
棉纱等）无论是自制还是外购，
所涉及的半成品成本（包括固
定成本和变动成本）已经发生，
因此为沉没成本，决策中不考
虑。
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② 共同成本
共同成本是指那些

由多个方案共同负担的
固定成本。

如企业的管理人员工

资，车间中的照明费，
应由各联产品共同负担
的联合成本等。
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• 本部分讲述管理中成本的分类问题


