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什么是成本决策



在线开放课程

2021/10/27 2

一、什么是成本决策？

成本决策是指依据掌握的各

种决策成本及相关的数据，对各种
备选方案进行分析比较，从中选出
最佳方案的过程。

成本决策涉及的内容较多，

包括可行性研究中的成本决策和日
常经营中的成本决策。

以投入大量的资金为前提来研究
项目的成本，因此这类成本决策
与财务管理的关系更加紧密.
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（1）提出问题；
（2）确定决策目标；
（3）拟定方案；
（4）分析评价；
（5）优化选择；
（6）纳入计划。

二、成本决策的一般程序
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（1）成本决策不能主观臆断；
（2）成本决策必须目的明确；
（3）成本决策必须是集体智慧
的结晶

三、成本决策的应注意的问题
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小结

• 本讲内容是成本决策的概念及种类


