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目标成本的预测
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一、目标成本的基本内容
• 目标成本是指在未来一定时期内企业应

达到的成本目标。它具有先进性、可行性及
可修正性之特点，是企业未来在成本方面的
奋斗目标。

• 通常目标成本与企业的内部经济责任紧
密相连，实际中，目标成本的确定必须得到
全体职工的认可，应采取自下而上与自上而
下相结合的方式，不断反复协凋，综合平衡
，在此基础上确定最终的目标成本。目标成
本一旦确定，应与企业计划相联系，它是企
业编制成本计划和今后考核的依据，企业所
编的计划必须确保目标成本的实现。
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二、目标成本预测的方法

目标成本预测的方法很多，主要有倒扣测算法
、比率测算法、选择测算法、直接测算法等
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（一）倒扣测算法
• 倒扣测算法是在事先确定目标利润的基础上，

首先预计产品的售价和销售收入，然后扣除价
内税和目标利润，余额即为目标成本的一种预
测方法。此法既可以预测单一产品生产条件下
的产品目标成本，还可以预测多产品生产条件
下的全部产品的目标成本；当企业生产新产品
时，也可以采用这种方法预测，此时新产品目
标成本的预测与单一产品目标成本的预测相同

• 计算公式如下：
• 单一产品生产条件下产品目标成本

= 预计销售收入-应缴税金-目标利润
• 多产品生产条件下全部产品目标成本

= Σ预计销售收入-Σ应缴税金-总体目标利润
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说明
• 公式中的销售收入必须结合市场销售预测及客

户的订单等予以确定；应缴税金指应缴流转税金

，它必须按照国家的有关规定予以缴纳、由于增

值税是价外税，因此这里的应缴税金不包括增值

税，目标利润通常可采用先进（指同行业或企业

历史较好水平）的销售利润率乘以预计的销售收

入、先进的资产利润率乘以预计的资产平均占用

额。先进的成本利润率乘以预计的成本总额确定

。
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（一）倒扣测算法 举例

• A企业生产甲产品，假定产销平衡，预计甲产品
的销售量为5000件，单价为600元，增值税率为
17%，另外还需交纳10%的消费税。假设该企业
甲产品购进货物占销售额的预计比重为40%，若
该企业所在地区的城市维护建设税税率为7%，
教育费附加为3%；同行业先进的销售利润率为
20%。

• 要求：预测该企业的目标成本

目标利润＝5000×600×20%＝600000（元）

应缴税金＝5000×600×10%+[300000+5000×600×
（1-40%）×17%]×(7%+3%)＝360600（元）

目标成本＝5000×600-360600-600000＝
2039400（元）
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（一）倒扣测算法 举例

• 如果A企业在生产甲产品的同时还生产乙产品
，预计乙产品的销售量为3000件，单价为400
元，不用缴纳消费税，乙产品购进货物占销
售额的预计比重为50%，其它条件保持不变。

• 在这种情况下预测企业总体的目标成本如下

总体的目标利润＝（5000×600＋3000×400
）×20%＝840000（元）

总体的目标成本＝4200000-360600+3000×400×
（1-50%）×17%×（7%+3%）]-840000＝2989200（
元）
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（二）比率测算法

• 比率测算法是倒扣测算法的延伸，它
是依据成本利润率来测算单位产品目
标成本的一种预测方法。这种方法要
求事先确定先进的成本利润率，并以
此推算目标成本，这种方法常常用于
新产品目标成本的预测。其计算公式
如下：

• 单位产品目标成本

=产品预计价格×（1-税率）÷（1+成本
利润率）
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（二）比率测算法 举例

• 某企业准备生产一种新产品，预计单
位售价为10000元，税率为10 %，成
本利润率为25% 。

• 要求：预测该新产品的目标成本

单位产品目标成本＝10000×（1-
10%）÷（1+25%）＝7200（元）
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（三）选择测算法

• 选择测算法是以某一先进单位产品
成本作为目标成本的一种预测方法。
如标准成本、国内外同类型产品的先
进成本水平、企业历史最好的成本水
平等都可以作为目标成本。这种方法
要求企业熟悉市场行情，及时掌握国
内外同行业同类型产品的最先进的成
本水平动态。虽然此法比较简单，但
实际应用中应注意可比性，如果彼此
现状相差较大，就不能采用；如果要
采用，必须作必要的调整和修正。
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小结

• 本节讲述目标成本预测


