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战略成本管理的基本思想
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一、成本的源流管理思想

• 成本管理的重点内容应该是成本发生的源流

• 成本发生的源流包括时间源流、空间源流和业务源
流。从成本发生的角度来看，成本发生的基础条件
是成本发生的三大源流的交汇点。

• 成本发生的基础条件是企业可资利用的经济资源的
性质及其相互之间的联系方式，包括劳动资料的技
术性能、劳动对象的质量标准、劳动者的素质和技
能、产品的技术标准、企业的组织结构、职能分工
、管理制度，以及企业文化、外部协作关系等。
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• 降低成本可以有两种实现方式

– 一是在既定的经济规模、技术条件、质量标
准条件下，通过降低消耗、提高劳动生产率
等措施降低成本。这种方式的成本降低以现
有条件为前提，是日常成本管理的重点内容

– 二是改变成本发生的基础条件。在既定条件
下，成本改善会有一个极限幅度，在这个幅
度内，改进的逐步增加最后可能会达到收益
递减点，最后使得降低成本变得异常艰难。
在这种情况下，进一步的成本改进有赖于新
的技术和新的观念，改变成本发生的基础条
件为进一步的成本降低提供了新的基础。这
是成本持续降低的潜力所在，更多地具有战
略性，是战略成本管理中的重点。
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二、与企业战略相匹配思想

• 战略成本管理所采用的管理方法要与企业的基本战
略相匹配，要与企业的发展阶段相适应，所采取的
各种战略措施之间要协调配合。
– 采用成本领先战略的企业，企业战略的重心是成本,企业

战略主要体现为战略成本管理，两者趋于一致。

– 采用差异化战略和目标聚集战略的企业，如何实现差异化
和目标聚集是核心，战略成本管理要有助于差异化的实施
和目标聚集，不应以成本为理由妨碍差异化和目标聚集。

– 为了避免战略措施之间的冲突，所采取的各种管理战略措
施之间要协调配合。
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• 战略成本管理要求将成本管理方法措施融入到管理过
程与业务活动之中。

– 成本是企业经营活动的结果。影响成本的各项因素，引起
成本变化的各项动因，分散在各部门、各生产经营环节。
实施成本管理必须要控制企业的整个生产经营过程，因为
这个过程同时也是成本的发生过程。

• 战略成本管理还要求将方法措施融入到各部门的业务
管理和业务活动过程之中。

– 生产经营过程由相应的职能部门进行管理，分属不同的经
营管理系统，成本管理不能直接干预生产经营活动。这种
矛盾构成了成本管理的两难困境。
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四、成本意识思想

• 成本意识是指节约成本与控制成本的观念，是“节
省成本的观念并了解成本管理的执行结果”。

• 成本意识包括注意控制成本，努力使成本降低到最
低水平并设法使其保持在最低水平。

• 成本意识需要员工共同和自主参与成本管理。

• 成本意识的普遍建立有赖于领导的提倡、强有力的
制度约束、管理人员的以身作则和职工素质的普遍
提高，需要适当的利益机制、约束机制和监督机制

相配合。
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小结

• 本节讲战略成本管理的基本思想


