
在线开放课程

物流经济
主讲 ：刘敬严

物流学的理论体系



在线开放课程

（一）“黑大陆”学说

（二）“物流成本冰山”学说

（三）“第三利润源” 学说

（四）物流成本“效益悖反”学说 

（五）“成本中心”学说

物流经济的经典理论

目录



在线开放课程

1962年，著名的美国管理学家彼得·德鲁克在
《财富》杂志上发表了题为《经济领域的黑色
大陆》一文，“流通是经济领域里的黑暗大
陆”；强调流通以及流通过程中的物流管理、
物流的价值。

• 流通领域中，物流活动的模糊性更加突出、
更加认识不清,尚未认识、尚未了解，在黑
大陆中，需要理论研究和实践探索照亮了这
块黑大陆。

“黑大陆”学说
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• 西泽修教授的“物流成本冰山”学说从物流成本核算

的角度，具体地说明了德鲁克的“物流黑暗大陆”说。

• 人们对物流费用的总体内容并未掌握，只看到露出海
面的冰山的一角，而潜藏在海水下面的冰山主体却看
不见，海水中的冰山才是物流费用的主要部分。

• 在黑大陆中和冰山的水下部分正是物流尚待开发的领
域，正是物流的潜力和魅力所在。

• “黑大陆”和冰山说也是对物流物流发展现状的正确
评价：这个领域未知的东西还很多，理论和实践皆需
要大力发展。 

• 对研究这一领域起到了启迪和动员的作用

“物流成本冰山”学说
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资源领域
挖掘利润

销售领域
挖掘利润

物流领域
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利润

时间

在物质资源与人力
资源领域，企业通
过降低制造成本来
谋求利润的提高。

使用先进的营
销技术来提高
企业的销售额，
从而为企业带
来丰厚的利润

在前面两个利
润源潜力越来
越小，利润开
拓越来越困难
的情况下

“第三利润源” 学说



在线开放课程

物流成本“效益悖反”学说

• “效益背反”又称为“二律背反”，是物流领域中
普遍的现象，是矛盾和冲突的反映和表现；

• 1．物流功能之间的效益背反

• 物流的若干功能要素所产生的结果之间存在着损益
的矛盾和冲突，此涨彼消、此赢彼亏

• 2．物流成本与服务水平的交替损益

• 企业物流管理通常肩负着“降低物流成本”和“提
高物流服务水平”两大任务，这是一对相互矛盾的
对立关系。物流合理化与否，不但需要反映企业物
流系统的合理化，还要反映企业整体目标的合理化。
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“成本中心”学说

• 成本中心说

– 物流是企业成本的重要的产生点，“降
低成本的宝库” 

– 解决物流的问题，并不主要是为要搞合
理化、现代化，不主要在于支持保障其
他活动，而主要是通过物流管理和物流
的一系列活动降低成本。  
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• 物流管理的总原则是：（   　　）

• 　　A．服务水平最高

• 　　B．物流成本最低

• 　　C．质量最好

• 　　D． 物流合理化

选择

 D
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• 物流合理化的要求是（    ）。

• A、通过高成本实现高水平服务                

B、通过低水平服务节省成本

• C、以尽可能低的总成本达到既定的服务

水平    

• D、以最低的成本实现最高水平的服务

选择

 C
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• 物流管理     
• 物流工程

• 物流系统 

• 物流系统工程 

• 物流成本

名词解释



在线开放课程• 1．请阐述物流管理有哪几个阶段?每个阶
段管理的主要内容都包括哪些?

• 2．请简述物流管理的原则。

• 3．物流管理的总原则是什么?如何理解这
一原则?

• 5．物流技术工程系统可以细分为哪几个主
要的工程领域?

• 6．请结合实际谈谈物流系统的特征。

• 7．请解释何为“物流成本冰山”学说。

• 8．谈谈你对“第三利润源”的认识。

问答题
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