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物流管理概念

物流管理是指“为达到既定的目标，对物流

的全过程进行计划、组织、协调与控制。

（GB/T18354-2006）”

物流管理是对物流的计划一一实施一一评价

反复进行的。
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物流管理的三个阶段

(一)物流计划阶段的管理

---为了实现物流预期达到的目标所做的准备

性工作。

(二)物流的实施阶段管理

   1．对物流活动的组织和指挥

   2．对物流活动的监督和检查

   3．对物流活动的调节

(三)物流评价阶段的管理
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（一）物流管理的总原则

             ——物流合理化 

（二）物流管理经济核算原则

（三）经济、技术、法律相结合的原则

物流管理原则
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物流合理化原则

u物流合理化就是对物流设备配置和物流活动组织进

行调整改进，实现物流系统整体优化的过程，具体表

现在兼顾成本与服务上。

u物流成本是流系统为提高物流服务所投入的活劳动

和物化劳动的货币表现。

u物流服务是物流系统投入后的产出。

u合理化是投入和产出比的合理化，即以尽可能低的

物流成本，获得可以接受的物流服务，或以可以接受

的物流成本达到尽可能高的服务水平。
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物流管理经济核算原则

• 运用货币和实物的计量方法对整个物流的各环节进行
的经济核算

p会计核算：主要指物流资金流动过程、结果的核算。

p统计核算：是指对物流活动中的大量经济现象，如

产量、质量、消耗、成本、利润、劳动生产率等主要

经济指标，进行综合计算和分析。

p业务核算：是指物流企业对每个单项业务、技术经

济活动的核算。
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经济、技术、法律相结合的原则

•经济方法是利用经济杠杆，如价格、利润、贷款、

税金、罚款等经济手段进行物流管理的方法。

•技术方法是指采用技术手段，如计算机网络技术、

信息技术、经济计量模型技术等物流管理手段和方

法。

•法律方法是指利用法律、法规等手段加强物流管理

的方法，包括物流管理立法的内容和效力，政府关

于物流的规章制度、政策等。
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小结

• 物流管理--为达到既定的目标，对物流的

全过程进行计划、组织、协调与控制。

• 物流管理的三个阶段--计划一实施一评价

• 物流管理原则
物流合理化 

经济核算

经济、技术、法律相结合
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