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网络精品课程管理会计概论

• 1 管理会计的定义

• 2 管理会计的基本理论

• 3 管理会计与财务会计的区别与联系



网络精品课程一、管理会计的定义
• 狭义的管理会计

从20世纪20年代到70年代，国外会计学界一

直从狭义上来研究管理会计的。认为管理会计

只是为企业内部管理者提供计划、决策与控制

所需要的信息的内部会计。

• 广义的管理会计

进入20世纪70年代以后，国外会计学界对管

理会计研究的外延开始扩大，出现了广义的管

理会计。
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1.狭义管理会计的基本要点

• 管理会计以企业为主体进行管理活动

• 管理会计是为企业管理当局的管理目标

服务

• 管理会计是一个信息系统



网络精品课程2.广义管理会计的基本要点

• 管理会计以企业为主体进行管理活动。

• 管理会计既为企业管理当局的管理目标服务，同

时也为股东、债权人、管理机构及税务机关等非

管理集团服务。

• 管理会计作为一个信息系统，它所提供的财务信

息包括用来解释实际和计划所必需的货币性和非

货币性信息。
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3.管理会计定义的共识

◆管理会计属于管理学中会计学科的边缘学科，是以提高经济

效益为最终目的的会计信息处理系统；

◆管理会计既为企业管理当局服务，也为企业外部的非管理集

团服务；

◆管理会计运用专门的方法，通过一定的工作，为管理和决策

提供信息，并参与企业经营管理；

◆管理会计研究已经突破狭义管理会计的局限，向广义管理会

计发展。



网络精品课程4 管理会计的职能

（1）规划
主要是利用财务会计提供的资料以及其他相关信息，对利

润、销售、成本、资金需要量等重要的经济指标进行科学的预
测分析，并以预测为基础，帮助各级管理人员对生产经营、投
资、筹资等重大经济问题做出专门的决策分析；
（2）控制

控制是指控制企业的经济活动，使之严格按照决策预定的
轨道进行。
（3）评价
根据各责任单位编制的业绩报告，把实际完成情况同预算的

目标进行对比，既可以用来分析差异产生的原因，又可以用来
评价和考核各责任中心的工作业绩。
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二、管理会计的基本内容
成本性态分析

基本理论 变动成本法

本量利分析

经营预测

预测与决策会计 短期经营决策

长期投资决策

全面预算

控制与绩效评价会计 标准成本

责任会计



网络精品课程管理会计的基本内容
（预测与决策会计）

首先利用财务会计信息和其他相关信息，
对利润、成本、销售及资金等专门问题进行科
学的预测分析和决策分析。

然后在此基础上，把决策程序所确定的目
标用数量形式加以汇总、协调，编制企业的全
面预算。
最后按照责任制的要求加以分解，形成各个

责任中心的责任预算，用来规划和把握未来的
经济活动。
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管理会计的基本内容
（控制与绩效评价会计）

首先利用标准成本制度结合变动成本法，

对日常发生的经济活动进行追踪、收集和计算。

然后，根据责任会计的要求，将实际发生数与预算

数进行比较分析，编制日常业绩报告，用来评价与考核

各个责任中心的实际业绩与成果。

最后，把经营过程中发现的重大问题及时反馈给有关

部门，采取有效措施，及时加以解决。



网络精品课程三、管理会计与财务会计的区别与联系

• 3.1 管理会计与财务会计的区别

• 3.2 管理会计与财务会计的联系
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3.1 管理会计与财务会计的区别

项 目
财务会计 管理会计

职能

侧重于核算和监督
属于报账型会计

侧重于规划和控制
属于经营管理型会计

服务对象
侧重于企业外部
属于外部会计

侧重于企业内部
属于内部会计

会计主体
以企业为主体，会计主体单一 会计主体多层次

报告期间
按规定的会计期间编制会计报告 报告期间不固定

约束条件
受会计准则、会计制度的制约
处理程序、方法的选择也受限制

不受会计准则、会计制度的制约
根据管理需要选择处理程序、方法

计算方法
采用一般数学方法
对数据力求精确、必须平衡
主要采用货币计量

现代数学方法(微积分、数理统计)

对数据的精确程度要求不高
计量单位多样

成本核算
统一的成本概念
统一的成本计算方法

成本概念具有多样性
成本计算方法具有多样性
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3.2 管理会计与财务会计的联系

1.目标相同

最终目标都是为了使企业能够获得最大利润，提高企业

的经济效益。

2.服务对象交叉

在许多情况下，管理会计的信息可以为外部利益集团所

利用，而财务会计的信息对企业内部决策也至关重要。如：

企业的盈利预测

3.基本信息同源

管理会计所利用的信息广泛多样，但基本信息来源于财

务会计，是对财务会计信息的加工、改制、延伸。



网络精品课程小结

• 1 管理会计的定义

• 2 管理会计的基本理论

• 3 管理会计与财务会计的区别与联系


