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1 货场管理概述

1.1 货场作业特点

u货场的功能：运输生产、储存、装卸搬

运、

                          货运信息处理。

u货场作业特点：

连续性：各环节紧密衔接，减少中断

平行性：作业程序的系统优化。

均衡性：各环节协调配合。

适应性：发生变化时迅速调整。
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1 货场管理概述

1.2 货场管理的目标
u对货场生产作业的全过程进行计划、组

织、指挥、协调和控制，以保质保量完成
运输生产任务。

u货场管理目标
l 五化：服务文明化、管理科学化、作业标
        准化、装卸机械化、运输集装化。
l 四最：过程最优；停时最少；能力最大；
              效益最好。
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1.3 货场管理的内容

计划管理：货流、货源调查；运输计划执行

作业管理：进出货、装卸车、出车、取送车

设备管理：货区货位使用、装卸设备、其它

设备

安全管理：安全教育、安全技术、安全制

度、事故预防和处理

作业信息管理：货运作

业信息系统

1 货场管理概述
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1 货场管理概述

装卸分工负责制度
运输票据、货运检查交接制度
站车交接检查制度
货物堆码、货位管理制度
包区、包线、包库负责制度
取送车作业制度
保价运输管理制度
施封锁管理制度
重大事故应急预案及施救演练制度

1.4 货场管理的基本制度 



在线开放课程

1 货场管理概述

车站货场概况
货运、装卸组织管理系统
货运计划管理
各项基本作业制度岗位责任制、检查及
考核办法
货场内各种单项管理办法
各项作业基本程序、内容和质量标准；
附件。

站细1.5 货场管理细则（简称货细）
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2 货场计划管理

v国家计划指导下、上月情况、本月重点、本月
限制；

– 三先：先中央、计划内、重点；

– 三后：后地方、计划外、一般.

– 坚持调度统一指挥；

– 坚持计划运输、合理运输、直达运输和均
衡运输。

2.1 货场计划管理原则
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2.2 货场计划管理内容 

(1)加强货源调查，合理安排发送运量

– 加强与重点企业和稳定货源客户的联系，

推行合同运输（协议运输）；

– 分析货源货流特点，结合货场实际，提月

度建议运量。

– 月度计划下达后，应进一步落实货源，拟

定实现运输计划的措施

2 货场计划管理
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(2) 日常货源组织

– 考虑旬间运量平衡，采取适应运量波动的措施

– 认真核定日要车计划，兑现月度装车计划

(3) 到货调查

– 从局批准的月计划中了解管内自装到达的货流情况

；

– 从月计划中了解外局到达的货流情况；

– 了解货主需要、库存及卸车和搬运能力，分析到货

规律，研究卸车和搬运办法。

2 货场计划管理
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(4） 编制卸车方案

– 接运能力有限时，适当调整货物到站，货

物调到较近的车站卸车；

– 分析到货卸车矛盾，有重点采取对策；

– 制定卸车方案。

2 货场计划管理
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3 货场作业管理

• 协调五个方面：货运、运转、装卸、搬运、

发收货人；

• 优化三个环节：取送车、装卸货、进出货

• 达到三个目的：减少调车作业、压缩车辆停

时、提高货场能力。

3.1 货场作业管理的目标 
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3.2 货场作业方案的内容

（1）货场出车安排

• 定点（到站）、定线（运行线）、定编组内容

（编组计划）整列或成组出车；

• 按阶段定时、定内容出车[将一个班分成几个

阶段，定出车时间、内容，不定数量]；

• 按指定作业列车的要求出车。

矿区站
大货运站

编组站
中间站

安排装妥货车的出
车时间、出车内容

和出车数量

3 货场作业管理
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（2）卸车和出货组织

Ø 合理运用货场设备。根据货物品类定线、定

仓、定机械、定作业，发挥装卸机械效率；大

宗一线卸车货位，零星一线两侧装卸货位或一

线混合货位；减少调车，有利出空和双重作业

；

Ø 科学安排卸车计划。按照货场固定线路、固定

货位，以便于出货搬运作业。

Ø 加强出货组织

以卸定装，以搬促卸
3 货场作业管理
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3 货场作业管理
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(3)进货和装车组织

①按线分方向固定发送货位：

   运量大的一线一个去向，以便大钩出车；

   运量小的分段固定去向，以便成组出车 

按列车编组计划组织货流、
安排货位，减少调车，按方
案列车的出车时间组织挂线
装车，压缩停时。

卸车货位

卸车货位

装车货位
装车货位 装车货位 卸车货位

3 货场作业管理
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(3) 进货和装车组织

②插花进货，分方向组织装车。 

③大宗货物按户定吨不定车数

   (月计划限车数，日常不限)。

装
车

装
车

卸
车

装
车

卸
车

装
车

装
车

插花进货货位使用示意图

3 货场作业管理
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(4)取送车安排（倒推取送车具体时间）

l 大宗挂线到达货物：保证装卸时间和不影响

出车，优先安排取送时间；

l 挂线装车车辆：根据空车来源，按列车运行

线发车组织出车，重点安排取送时间；

l 零星分散车辆：集中定点取送；

l 货场：定时取送，注意上一班为下一班留好

作业车，打好基础。

3 货场作业管理
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3 货场作业管理
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小结

货场管理的内容:计划管理、作业管理、设备管
理、安全管理、信息管理
货细：货场管理细则    站细
货场计划管理原则
• 三先：先中央、计划内、重点；
• 三后：后地方、计划外、一般.

货场作业管理的目标 
• 协调五个方面：货运、运转、装卸、搬运、发收货人

；
• 优化三个环节：取送车、装卸货、进出货
• 达到三个目的：减少调车作业、压缩车辆停时、提高

货场能力。
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小结

货场出车安排
定点（到站）、定线（运行线）、定编组内容
按阶段定时、定内容出车
按指定作业列车的要求出车

卸车和出货组织
以卸定装，以搬促卸

进货和装车组织
按线分方向固定发送货位：
插花进货，分方向组织装车。
大宗货物按户定吨不定车数
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  谢谢大家
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