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 组织概述

• 组织作为一项管理职能，是根据计划任务要求和按照
权力责任关系原则，将所必需的活动进行分解与合成
，以便实现人员、工作、物资条件和外部环境的优化
组合，圆满达成预定的共同目标。

• 1．所有的组织都存在于特定的社会环境之中。

• 2．人是组织的主体。

• 3．任何组织都有一定的目标。

• 4．组织要有不同的权力层次的责任制度。

• 5．组织是一个有生命力的有机体。 
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 组织的组成

• 组织成员

• 组织结构

• 组织技术

• 组织任务

• 组织所在的环境
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 组织功能

• 分配工作，即通过组织工作把企业的总体目标分解落实到每

位组织成员身上，转化成每位组织成员的任务。

• 确定责权关系，促进沟通与协调。责权关系是组织的核心要

素，责权关系确定了组织的信息沟通渠道并使领导功能得以

体现。

• 构建分工协作体系，提高效率和工作的质量。

• 组织能力的培养。组织工作的深层次功能是为了培养出一种

能力，一种能够支撑与促进企业成长的能力，这是组织的核

心功能所在。
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组织工作的原则

• 目标任务原则

• 责权利相结合的原则

• 分工协作及精干高效原则

• 适宜的管理幅度原则

• 统一指挥原则和权力制衡原则
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小结

• 组织作为一项管理职能，是根据计划任务要求和按照权力

责任关系原则，将所必需的活动进行分解与合成，并把工

作人员编排和组合成一个分工协作的管理工作系统或管理

机构体系，以便实现人员、工作、物资条件和外部环境的

优化组合，圆满达成预定的共同目标。

• 组织有组织成员、组织结构、组织技术、组织任务、组织

所在的环境五部分构成。

• 组织对目标实现具有重要作用。


